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GLOSARIO DE SIGLAS Y ACRONIMOS

TECNM Tecnolégico Nacional de México
SEP Secretaria de Educacién Publica
ITH Instituto Tecnoldgico de Huejutla
PDI Programa de Desarrollo Institucional
SGC Sistema de Gestion de Calidad
SGA Sistema de Gestion Ambiental
CNCT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
1A Ingenieria en Agronomia
ISC Ingenieria en Sistemas Computacionales
IGE Ingenieria en Gestion Empresarial
LB Licenciatura en Biologia
SAB Servicios Ambientales y Biodiversidad
SPA Sistemas de Produccion Agroecolégicos
PNBES Programa Nacional de Becas de Educacién Superior
ENEIT Innovacién Nacional de Innovacién Tecnoldgica
ICATHI Instituto de Capacitacion de los Trabajadores de Hidalgo
SICOP Sistema de Contabilidad Presupuestal
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MENSAJE DEL DIRECTOR

Formamos parte de una gran familia, el Tecnolégico Nacional de México (TecNM) con una matricula
de mas de 600 mil estudiantes a nivel nacional y establecido en todo lo largo y ancho de nuestra
republica mexicana con 254 campus. En el TecNM campus Huejutla, nos encontramos ante el reto
del nuevo porvenir después de 44 afios de formar profesionistas, fundado el 22 de octubre de 1975
como Instituto Tecnoldgico Agropecuario (ITA No.6), la primer institucion de Educacion Superior
de la Region., nuestra transcendencia institucional es resultado del trabajo en el que mujeres y

hombres han dejado sus huellas imborrables y miles de estudiantes han pasado por sus aulas.

El TecNM Campus Huejutla presenta su Programa Institucional de Desarrollo (PDI) 2019-2024, con
los proyectos y acciones, buscamos contribuir de manera firme y decidida, en el logro de las diferentes
metas, tomando de referencia el plan nacional de desarrollo 2019-2024, el Programa Sectorial de
Educacién y el Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo del Tecnoldgico Nacional de
México 2019-2024. Consideramos las particularidades que esta region impone; Las expectativas,

tendencias de crecimiento y diagnéstico de nuestra situacion actual.

En este PDI 2019-2024, consideramos la mejora de nuestro capital intelectual fortaleciendo las
acciones del Programa Institucional de Formacion y Actualizacion Docente y Profesional, donde la
propia comunidad docente participa alimentando la deteccion de necesidades de capacitacion en

colaboracidn con las areas académicas.

Como parte del compromiso para mantener y mejorar la calidad en el servicio educativo contamos
con un Sistema de Gestion de la Calidad el cual hemos logrado mantener certificado desde el 2012,

con los procesos: académico, planeacion, vinculacién, administracion de los recursos y calidad.

También contamos con el certificado por multisitios del Sistema de Gestion Ambiental, asi mismo,

contamos con el reconocimiento del TecNM como “Espacio 100% Libre de Pléastico de un solo Uso”
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donde se obtuvo el certificado que nos reconoce como una comunidad con alto compromiso con el

cuidado del medio ambiente.

El TecNM Campus Huejutla busca mantener el 100% de programas educativos acreditados y
reconocidos por su buena calidad. Buscamos fortalecer los cuerpos académicos y lineas de
Investigacion, incrementar el nimero de Programas Educativos y la implementacion del Postgrado.

A su vez la mejora de nuestra infraestructura educativa.
Renovamos de esta manera, nuestro compromiso con la sociedad ante las expectativas de progreso

de la juventud y del destino del instituto, una institucion con historia, orgullo de procedencia, deseos

de superacion y vision de futuro.

Todos somos TecNM!

Fvaristo &acz’ano I«Z’rez ?fema’:mﬁ.z
Director dof %cW;‘ZTch 7fuejutfa
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INTRODUCCION

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM ha sido concebido a partir de una
reflexion profunda del quehacer institucional, para contribuir de mejor forma al desarrollo social y
econdémico del pais. Asimismo, responde a los planteamientos y retos del Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024.

En su elaboracion, se reflexiond referente a las tendencias actuales de la educacion y los desafios que
plantea la sociedad del conocimiento. Busca atender la necesidad de mejorar la preparacion de las
nuevas generaciones en areas de conocimiento que sean pertinentes y que esten alineadas con las
tendencias de desarrollo regional, nacional e internacional; al tiempo que priorizan los principios de

inclusion, igualdad, sustentabilidad y justicia social.

El PDI del TecNM campus Huejutla 2019-2024 se deriva del PDI del TecNM, en cuanto a su
estructura, el programa consta de tres ejes estratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura y formacion
integral; 2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el

emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional.

Adicionalmente, contempla un eje transversal, denominado Evolucion con inclusion, igualdad y

desarrollo sostenible.

En lo que respecta a los criterios de trazabilidad y congruencia, se identificaron y agruparon, para
cada eje estratégico, los problemas y retos y, a partir de éstos, los objetivos, lineas de accion y
proyectos necesarios para solventarlos. Finalmente, cada uno de estos elementos de planeacion lleva

un seguimiento puntual a través de un conjunto de indicadores.

Visto en forma global, el PDI 2019-2024 del TecNM campus Huejutla cuenta con 3 ejes estratégicos,
un eje transversal, 6 objetivos, 27 lineas de accion, 89 proyectos y 102 indicadores.
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En cuanto a su contenido, el presente documento consta de cinco apartados: en el primero de ellos se
presenta el fundamento normativo; en el segundo se exponen la misién y vision del TecNM campus
Huejutla; en el tercero se muestra un diagnostico de la situacion que guarda el TecNM campus
Huejutla, en el cuarto se exponen sus principales problemas y los retos que enfrentara en los proximos
afios; en el quinto se plantean los ejes estratégicos, objetivos, lineas de accion y proyectos que se

llevaran a cabo para hacer frente a los retos.

En suma, el PDI 2019-2024 establece las estrategias necesarias para que la labor del TecNM campus
Huejutla sea pertinente y permita contribuir a la solucién de los problemas regionales y nacionales,
asi como de caracter cientifico, tecnolégico y de innovacion; fortalecer la infraestructura fisica
educativa y el equipamiento académico y cientifico; la modernizacion de nuestro equipamiento,
principalmente la puesta en operacion de una plataforma informatica integral; asi como contar con

una administracion eficiente, eficaz y transparente.
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MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma publicada
en el DOF el 20 de diciembre de 20109.

Ley General de Educacion, publicado en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

Ley General de Educacion Superior (en proceso de emision).

Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (en proceso de emision).

Ley de Planeacion, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.
Programa Sectorial de Educacién 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de julio de
2020.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2019-2024 (en proceso de
emision).

Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
publicado en el DOF el 23 de junio de 2020.

Programa Especial de Transicion Energética 2019-2024 (en proceso de emision).
Decreto que crea el Tecnologico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de
julio de 2014.

Manual de Organizacion General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de
diciembre de 2018.

Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos
Tecnologicos, emitido en noviembre de 1982.

Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos
Tecnologicos, emitido en noviembre de 1982.

Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas del Tecnoldgico

Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.
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MISION Y VISION

Formar profesionales competitivos
emprendedores y humanistas con un enfoque de
desarrollo sustentable, capaz de transformar el
entorno social, preservar y rescatar la identidad
cultural.

Ser una Institucion lider en la Educacion
Superior Tecnoldgica, de alto desempefio y
comprometida en la practica de valores,
contribuyendo asi a la formacion de una sociedad
a la altura de las exigencias del entorno.
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DIAGNOSTICO

En este apartado se presenta una sintesis de la situacion que prevalecia en el Instituto Tecnoldgico

de Huejutla al cierre de 2019.

En el mencionado afio de manera consecutiva se logré superar la meta establecida en la captacion de
nuevo ingreso en licenciatura, alcanzando una matricula de 1,521 estudiantes inscritos en el nivel de

Licenciatura.

La educacion que imparte el campus Huejutla, se orienta a la formacion de profesionistas altamente
capacitados y con sentido humano, congruente con las necesidades del entorno, preservando la
cultura regional y cuidado del ambiente. Estd fundada en la igualdad de oportunidades en donde al

estudiante se le confiere un papel protagénico.

En el afio 2019 atendimos nuestro servicio educativo con 32 Profesores de Tiempo Completo, 2
profesores de % de tiempo, 2 profesores de % tiempo, 20 profesores de asignatura y 31 plazas de
personal de apoyo y asistencia a la educacién, cubriendo la estructura organizacional con 22 puestos
directivos; ademas se realizo la contratacion de 70 servicios profesionales independientes por un
monto aproximado de $2,000,000.00, que representa aproximadamente el 25% del techo

presupuestal de los ingresos propios.

Asi mismo, se realizé la autoevaluacion de los Programas Educativos de Ingenieria en Sistemas
Computacionales e Ingenieria en Gestion Empresarial programando en el mes de marzo de 2020 la
visita de los pares evaluadores. Esta meta la continuaremos manteniendo como compromiso para
garantizar la calidad del servicio educativo a nuestros estudiantes y seguros que en el afio 2020

alcanzaremos la acreditacion.

PROGRAMA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2024
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En el marco del convenio de colaboracion académica, el Instituto Tecnoldgico de Huejutla en
coordinacion con la Facultad de Agrobiologia en la Universidad Auténoma de Tlaxcala y como

cuerpos académicos “Servicios Ambientales y Biodiversidad” (ITHUE-CA-1) y “Estudio de
Sistemas Naturales y Artificiales” (UATLX-CA-196); Realizan la reunion Internacional de cuerpos

académicos con el propdsito de plantear propuestas ante el Cambio climético, Cuenca los Hules.

Los cuerpos académicos participantes fueron: BICU. M. Sc. Eduardo Alexander Siu Estrada, UNAN-
Managua. M. Sc Kenny Lopez Benavides,ECOSUR. Dr. Johannes Cornelis Van de Wal, UAGro.
Dr. German Urban La Madrid, UATLX-CA-196. Estudio de Sistemas Naturales y Artificiales. Dr.
Juan Suarez Sanchez, UATLX-CA-222. Agroecosistemas y Sociedad. Dra. Hermila Orozco Bolafios,
UATLXCA-223. Ambiente y Genética. Dr. Pedro Rafael Valencia Quintana, UV-CA-315.
Agricultura Tropical Sustentable. Dr. Alfredo Gonzalez Acosta, ITHUE-CA-1. Servicios
Ambientales y Biodiversidad. M.A.R. Alejandra L6pez Mancilla, ITELL-CA-1. Biotecnologia para
plantas del Semidesierto. Dr. Catarino Perales Segovia, UTHH-CA-11. Aprovechamiento, Manejo y
Conservacion de los Recursos Naturales, Dr. Emigdio De la Cruz De la Cruz, UPIFIM-CA-9.
Sistemas de produccion Agroecoldgicos. Dr. Jorge San Juan Lara y el ITESTAN-CA-3. Sistemas
Agropecuarios del Tropico. Dra. Karla Lisette Silva Martinez.

El compromiso asumido fue la firma de colaboracion con BICU. ECOSUR. UAT. ITH., con los
siguientes objetivos:

1. Trabajo conjunto en actividades académicas de las instituciones que conforman la red: Cursos y
adiestramiento de maestros y estudiantes basadas en trabajos de campo y laboratorio.

2. Trabajo conjunto en publicaciones cientificas, determinadas por mutuo acuerdo entre los
participantes de los CA y debera incluirse a todos los investigadores y estudiantes que contribuyan
significativamente en la investigacion en cuestion. 16

3. Participar activamente como corresponsables en la Direccién de Tesis de licenciatura y/o en la
participacion dentro de los Comités Tutoriales de los estudiantes de todas las instituciones.

4. Participar en convocatoria y propuestas de investigacion ante diferentes instancias. Promover la

participacion de los estudiantes y/o profesores de los Cuerpos Académicos involucrados, participar

PROGRAMA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2024
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directamente en actividades de docencia e investigacion llevadas a cabo en los Centros de

Investigacion de la contraparte institucional.

En el afio 2019 se registraron cinco (5) Proyectos de Investigacion en el Tecnoldgico Nacional de
Meéxico, resultando tres (3) de ellos con financiamiento y dos (2) sin financiamiento.

Preocupados por el acompafiamiento académico de nuestros estudiantes, se tuvo una participacion
de 57 docentes adscritos al plantel y que representa el 100% de docentes en el Proyecto Institucional
de Acompafiamiento y Tutoria, atendiendo a 1521 estudiantes (962 hombres y 559 mujeres); aqui
resalto que las acciones de la Tutoria son: Coordinar, implementar y monitorear el programa en
cumplimiento del modelo educativo y modelos curriculares integrales, con la finalidad de contribuir
a su formacion integral, coadyuvar en la transformacion de su propio proceso educativo para incidir
en la disminucién de los indices de reprobacion y desercion, asi como en el incremento de los indices

de eficiencia Terminal.

Ocupados por la actualizacion docente, el area académica desarrollé cursos de capacitacion, lo que
permitio que las acciones emprendidas facilito que los docentes participaran en los cursos de
formacién docente y aunado con sus respectivas evaluaciones, todo dirigido por las diferentes
academias de los programas educativos.

Complementando la formacién docente se realizan las evaluaciones por los alumnos por el
departamento académico de forma semestral, esto nos permite aplicar la mejora continua al proceso

educativo.

Logramos que de nuestra matricula total de 1521 estudiantes, 827 obtuvieran becas que representa el
54.5% de los estudiantes beneficiados en el programa Nacional de Becas de Educacion Superior.
Continuaremos gestionando Becas para seguir apoyando a mas estudiantes y asi garantizar que todos

continden con su formacién académica.

PROGRAMA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2024
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De estudiantes inscritos durante el afio 2019, el 100% particip6 en las diferentes actividades para la
formacion integral; integrandose en dos desfiles civicos: el 16 de Septiembre y 20 de Noviembre, en
eventos nacionales del Festival de Arte y Cultura, en fechas conmemorativas, honores civicos,
carnaval, festividades del Xantolo (dia de muertos), dia del estudiante, aniversario de la institucion,
sefiorita Tecnoldgico, talleres y précticas en la institucion, ademas de participar en eventos de

Instituciones de Nivel Medio Superior y Municipales.

Nuestros diferentes programas educativos, participaron en el Evento Local, Regional y Nacional de
Innovacién Tecnoldgica (ENEIT 2019), de los cuales 5 estudiantes pasaron a la etapa Nacional que

se llevd a cabo en la Ciudad de Zacatecas.

En el capitulo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, las diferentes carreras que conforman el campus

Huejutla, realizaron varias acciones con estudiantes y docentes que conforman el plantel.

Ingenieria en Agronomia:

1. Activacion de los talleres para el procesamiento de carnes, trabajo coordinado con ICATHI de
Hidalgo.

2. Capacitacion especializada al sector agropecuario con estudiantes de servicio social y residencias
profesionales.

3. Proyectos de residencias profesionales, especialidad zootecnia y fruticultura tropical sustentable.
4. Implementacion y transferencia tecnoldgica de frutales tropicales de alto rendimiento con enfoque
sustentable en Tepetitla, Yahualica, Hidalgo.

5. Investigacion en proceso andlisis del efecto de biofertilizantes, urtica dioica I, urtica urens I, acidos
hamicos en el crecimiento de pepino bajo invernadero.

6. Investigacion Sistema de monitoreo de déficit de presion de vapor en la agricultura protegida.

7. Produccion de fertilizante organico mediante la lombriz roja californiana.

8. Manejo general de ovinos.

9. Implementacion de un jardin de plantas forrajeras.

10. Produccion de tomate saladette hibrido bajo condiciones de invernadero.

PROGRAMA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2024

18



N

¥

EDUCACION @ il

AR

Y

Instituto Tecnologico de Huejutla

11. Produccion de sandia bajo condiciones de riego.

12. Produccion de maiz hibrido para silo bajo condiciones de riego.

Licenciatura en Biologia:

1. Taller Virtual Entomologia Bésica Bosque Mesdfilo Pisaflores, Bosque De Pino Molango, Selva
Media Huejutla, Hidalgo, México. 49 estudiantes capacitados, 05 proyectos de residencia sobre
insectos, se derivd el segundo curso en linea.

2. Curso de Educacion Ambiental para la Sustentabilidad, se capacitaron un total de 12 docentes, se
desarrollaron seis proyectos de capacitacion en educacion ambiental que dieron como resultado la
capacitacion de 180 estudiantes protectores de la biodiversidad y se generaron 2 proyectos de
residencia

3. Dia Mundial del Medio Ambiente, se realizé limpieza Del Tramo ITH- UTH Y Charco Azul.

4. Conferencia “Aprovechamiento sustentable del delfin nariz de botella en la costa de los Tuxtlas™.

Sistemas Computacionales:

1. Taller de Disefio simulacion y Programacion de un controlador PID.

2. Conferencia Desarrollo de un Tractor Auténomo con técnicas de Inteligencia Artificial.

3. Participacion en el 3er congreso de Ciencia y Tecnologia TUNATECH en San Luis Potosi.
4. Conferencia motivacional “El poder de tu mente”.

5. Conferencia/taller Couching Ontologico “Acompafiando tu formacion Profesional.

6. Participacién en una Certificacion en Android Kotlin.

Gestion Empresarial:

1. Feria emprendedora 20109.

2. Proyecto “Ensenar a sembrar arboles a los nifios, es sembrar esperanza en un mundo mejor”.
3. 1° Foro de emprendimiento.

4. Proyecto “Protocolo para Evacuacion, de Sismos en un Plantel Educativo”.

5. Reciclaton.

PROGRAMA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2024
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El proceso de vinculacion contribuye a la formacion integral de los Estudiantes del Instituto a través
de la gestion con el sector productivo para la firma de convenios de colaboracién, con la finalidad de
asegurar la participacion de los alumnos en servicio social, residencias profesionales, cursos de
capacitacion y servicios tecnoldgicos. El Departamento de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion como
responsable de formalizar la colaboracion institucional en el afio 2019 contribuy6 con diferentes

acciones:

Se firmaron 65 convenios del TecNM campus Huejutla vinculados con los sectores publico, social y
privado, con la finalidad de asegurar que los estudiantes de los 4 Programas educativos de nuestra
institucién cuenten con los lugares asegurados para realizar el servicio social y residencias
profesionales, ademas de brindarles oportunidades de capacitacion, visitas a empresas y practicas de

campo.

El servicio social, como herramienta que estimula la participacion activa de los estudiantes en la
solucion de problemas especificos por medio de la aplicacion de los conocimientos y habilidades que
han obtenido durante su formacion académica y personal, a fin de lograr el desarrollo de una
conciencia de solidaridad y compromiso con la sociedad. En esta accion participaron un total de 212

estudiantes.

El objetivo de las visitas a empresas es establecer contacto con el sector empresarial, a través de
visitas industriales, en las que se retroalimentan los conocimientos teoricos adquiridos en el aula de
clases, asociandolos con la préctica, y las nuevas tecnologias utilizadas en la industria moderna. En
esta accion se realizaron un total de 70 visitas a empresas, 39 en el semestre enero-junio y 31 en

agosto-diciembre 2019.

La Residencia profesional es aquella estrategia educativa, con caracter curricular, que permite al
estudiante, aun estando en proceso de formacion intervenir en el desarrollo o participacion de un
proyecto de trabajo o la aplicacién de un modelo, en cualquiera de las areas de ejercicio profesional

establecidas, en el que defina una problematica y proponga una solucion viable, a través de su
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participacion directa en desempefios en la préctica de su profesidn; en esta accion participaron 257

estudiantes.

Como complemento de la estructura organizacional de contar con un Consejo de Vinculacién
Institucional cuyo objetivo es mejorar la operacion y el desarrollo del potencial del TecNM en la
zona de influencia de la institucion, asi como apoyar sus actividades mediante la participacion activa
de cada uno de los sectores, coadyuvando en la aplicacion de estrategias y politicas que

permitan a la institucion, lograr oportunidades de apoyo y recursos mediante la diversificacion de
las fuentes de financiamiento y la gestién de mecanismos e instancias permanentes de coordinacion
con los sectores del entorno. En el 2019 se desarrollaron dos reuniones de trabajo con los integrantes

del Consejo de Vinculacion.

Este campus del TecNM, contribuye con oportunidad para que los estudiantes logren un nivel en el
aprendizaje de una segunda lengua, para esto se firmd un convenio de colaboracion con el Instituto
de Capacitacion de los Trabajadores de Hidalgo (ICATHI), donde se imparten 4 modulos del idioma
inglés con una duracion de 150 horas cada uno, logrando obtener las competencias equivalentes al
Nivel B1 del Marco Comun Europeo, que es requisito para obtener la Titulacion Integral,
participando un total de 473 estudiantes, a importancia de mantener este tipo de educacion, es de que
muestra una gran variedad de disefios de aprendizajes que motivan y mantienen al dia a los
estudiantes mediante el uso de aplicaciones y herramientas tecnoldgicas que les permiten alcanzar

sus metas profesionales.

En el Modelo Talento Emprendedor, se obtuvo una capacitacion para 20 participantes en el Instituto
Tecnoldgico de Tepic, en el mes de Junio del 2019, a partir de ahi, se realizaron diferentes actividades
con 39 estudiantes, de las cuales fueron:

1. Autoconocimiento del Estudiante

2. Generar un suefio

3. Desarrollo de un Emprendedor

4. Scamper
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5. Lean Cavas

6. Canvas

7. Pith elevador

8. Mapa de Empatia.

Comprometido con la mejora de nuestro quehacer institucional a nivel directivo, administrativo y
servicios generales, el departamento de recursos humanos a través del programa de capacitacion para

personal directivo y no docente, capacito al 100% del personal.

Con verificacion previa al inicio del afio, se elabor6 un diagnoéstico general de las condiciones de los
edificios y las instalaciones, determinando areas que requeria de mayor atencion por sus
descomposturas o fallas mas notorias. A traves del programa anual de mantenimiento se realizaron
24 acciones de mantenimiento correctivo, preventivo y rehabilitacion de espacios educativos tales
como: talleres, laboratorios, edificios administrativos, aulas, pasillos, andadores, espacios
deportivos, gimnasio auditorio, sala de conferencias, centro de informacion, red eléctrica
institucional externa, red de agua potable, cerco perimetral, redes hidraulicas y sanitarias,

impermeabilizacion de edificios, pintura de edificios, areas verdes, entre otros.

Comprometido con la mejora continua de los procesos administrativos, asumimos el compromiso de
mantener los sistemas de gestion de calidad durante el afio 2019; para ello se realizo la auditoria de
vigilancia del Sistema de Gestion Ambiental el 09 de septiembre de 2019 con el propdsito de evaluar
la informacion sobre la eficacia del sistema de gestion en relacion con el logro de los objetivos, el
progreso de las actividades planificadas dirigidas a la mejora continua y la continuidad en el control
operativo de manera que pueda mantener su Certificacion, como resultado después de la auditoria

logramos mantener la Certificacion del SGA bajo la norma ISI 14001:2015.

También se llevo a cabo la auditoria del Sistema de Gestion de la Calidad los dias 07 al 08 de octubre
de 2019 con los siguientes objetivos:
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« Determinar de la conformidad de los procesos/Sitios/Areas del Sistema de Gestion seleccionados,
con los criterios de auditoria.

* Evaluar la capacidad del Sistema de Gestion para asegurar que la Organizacion cumple los
requisitos legales, reglamentarios y contractuales aplicables.

 Evaluar la eficacia del Sistema de Gestion para asegurar que la Organizacion cumple con los
objetivos especificados. Identificar las areas mejora potencial del Sistema de Gestion. Una vez
cumpliendo con los requerimientos, se logré mantener la certificacion del Sistemas de Gestion de la
Calidad bajo la norma 1SO 9001:2015.

Al cierre del afio 2019, haciendo verificacion de todos los bienes instrumentales con que cuenta el
plantel, con los registros electronicos del SIBI-SEP. Se tiene como resultado un total de 1862 bienes
muebles e instrumentales, quedando pendientes los registros de 132 bienes, esto con el objetivo de
Mantener actualizada la informacion de inventarios del Tecnoldgico Nacional de México plantel
Huejutla.

Este Instituto por ser de caracter pablico recibe recursos duros por dos fuentes: El Subsidio Federal,
conocido como Gasto Directo y la captacion de Ingresos Propios que retne el mismo Instituto por
los servicios que presta. Para mayor comprension presento por rubro los origenes y destino de cada
uno de ellos, aclarando que todos son fiscalizados bajo estricta normatividad, a través de los estados

financieros que entregamos cada mes a la direccién de finanzas del Tecnoldgico Nacional de México.

El recuso considerado como subsidio federal por su naturaleza esta destinado para su aplicacion en
partidas especificas; por consiguiente, lo asignado a este centro educativo, fue desglosado y
comprobado en el capitulo de gasto 2000 y 3000, mediante la captura del sistema de contabilidad
presupuestal (SICOP). Este recurso no es ministrado para ser controlado en una cuenta del
tecnoldgico, sino que se gestiona mediante plataforma del SICOP y la transferencia se hace mediante
el SAT con el proveedor. Los rubros en los que fueron aplicados los recursos son:
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Proyecto “Programa para la inclusion y equidad educativa s244”

Se ejecutd mediante el capitulo de gasto 2000, para la adquisicion de productos de vidrio y derivados
y herramientas menores. En el capitulo de gasto 3000, se utiliz6 para la adquisicion de servicios de
mantenimiento de espacios y el mantenimiento a sistema eléctrico del TecNM campus Huejutla. Y
el capitulo de gasto 5000 se realizd la adquisicion de mobiliario, bienes informéaticos, cdmara
fotografica, equipo médico, instrumental médico y maquinaria y equipo eléctrico y electronico.

Descritos detalladamente en la documentacion comprobatoria del ejercicio 2019.
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PROBLEMAS Y RETOS

Los problemas y retos que el Tecnolégico Nacional de México campus Huejutla debe afrontar en los
proximos afos giran en torno a tres ejes estratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura y formacion
integral; 2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnologico, la vinculacién y el
emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional, asi como a su Eje transversal Evolucion con

inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Eje Estratégico 1
Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

Calidad

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno de los criterios
que orientara a la educacion sera la calidad, entendida como el mejoramiento integral constante que
promueve el méaximo logro de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su pensamiento
critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad. En este sentido, la educacién que

se imparte en el ITH se rige bajo el criterio de calidad, con equidad e inclusion.

e T S =T .

Poca participacion de la comunidad docente en | Incrementar la movilidad de Docentes.

el programa de movilidad.

Se cuenta con 1 profesor con perfil deseable y | Continuar impulsando la obtencion del perfil
solo 1 cuerpo académico en formacion. deseable del profesorado y la formacion de

cuerpos académicos.

Docentes realizan estudios de maestria y | Incrementar la participacion de docentes en
doctorado en diferentes programas nacionales, | convocatorias de posgrado nacional e

sin la participacion a través de convocatorias. internacional inscritos en el PNPC.
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Insuficiente presencia de las tecnologias de
informacion y comunicacion en la prestacion
de los servicios educativos, asi como de la

actualizacioén de los académicos en habilidades

Fortalecer el uso de las TICs en el proceso de
ensefianza-aprendizaje en todos sus niveles y
modalidades, asi como el disefio de métodos
innovadores para la practica académica y

digitales. programas para la adquisicion de habilidades
digitales
Dos de los Programas Educativos de la | Realizar la autoevaluacién y gestion de

institucién no estan acreditados y reconocidos

por su buena calidad.

acreditacion y reconocimiento por su buena
calidad del 100% de los programas educativos

ante organismos acreditadores

Cobertura

De manera consecutiva se logré superar la meta establecida en la captacion de nuevo ingreso en

licenciatura.

R OR AT =T

En la infraestructura fisica y equipamiento, en
general, persisten rezagos. Asimismo, existen
irregularidades en la posesion de terrenos,
insuficiencia de
falta de

deficiente conectividad,
infraestructura 'y equipamiento,

optimizacion de espacios, entre otros.

Incrementar  la  infraestructura  fisica,
mantenimiento, equipamiento y adecuacion de
espacios educativos de acuerdo con los
estandares requeridos por las organizaciones de

acreditacion nacional e internacional.

En la actualidad solo se cuenta con 1 profesor

incorporado al SNI, uno en nivel 1.

Establecer estrategias para incrementar el

ingreso de Profesores en el SNI.

Es

matricula de la institucion.

importante mantener y aumentar la

Fortalecer el Programa de difusién de la oferta
educativa para garantizar que la matricula

institucional se incremente.
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Formacion integral

La formacion integral es una condicion necesaria del proceso educativo. En forma complementaria,
los estudiantes deben desarrollarse mediante la promocion del deporte, el arte, la cultura, la formacion
civicay ética, la creatividad, el emprendimiento, la investigacion y el desarrollo tecnoldgico. De esta
forma, se contribuye al fomento del cuidado de la salud, el respeto a la diversidad, a una cultura de

paz y al cuidado de la biodiversidad y el medio ambiente.

Se cuenta con pocos espacios e instalaciones
para llevar a cabo actividades deportivas,
culturales, artisticas y civicas que fortalezcan la
educacion integral de los estudiantes.

Determinar y anticipar los requerimientos de
los recursos econdémicos y de infraestructura, y
gestionar los recursos necesarios para Su
atencion, mantenimiento y adecuacion de

espacios para las actividades extraescolares.

El contexto nacional indica, con toda claridad,
la necesidad de reforzar la cultura de la
prevencion del delito, la violencia y las
adicciones, asi como de la préactica de los
valores universales, la identidad nacional y la

justicia social.

Diseflar y poner en operacion programas
especificos de promocidn de la bioética, de los
valores universales, de la identidad nacional y
generar instrumentos como la promocion del
servicio social comunitario para contribuir a

una sociedad mas justa.

Las actividades deportivas y recreativas que se
llevan a cabo en la institucién no cuentan con
los apoyos requeridos en cuanto a recursos
econémicos e infraestructura suficientes.
Ademas, hay limitaciones para la existencia de

promotores deportivos.

Determinar y anticipar los requerimientos de
los recursos econdmicos y de infraestructura, y
gestionar los recursos necesarios para Su
atenciéon con gestiobn de autorizacion de

recursos para promotores deportivos.

Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el emprendimiento.
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Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion
Con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion se fortalece la labor
académica y se contribuye a la generacion del conocimiento, a travées del desarrollo de productos,

disefios, procesos y servicios que mejoran la calidad de vida de la sociedad.

Insuficiente numero de proyectos de | Propiciar e impulsar la participacion en
investigacion y nulo desarrollo tecnolégico diferentes convocatorias de investigacion y
desarrollo tecnoldgico que promuevan incluso
una mayor participacion de los estudiantes.

Infraestructura y equipamiento limitados y, en | Gestionar mayores recursos economicos para la
algunos casos obsoletos, que no propician la | modernizacion de la infraestructura y el
realizacion de proyectos de investigacion | equipamiento de espacios educativos.

cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

Vinculacién con los sectores publico, social y privado. A través de la vinculacion, como institucion
de educacion superior extender nuestro alcance y contribuir de una manera mas efectiva al desarrollo
social y al crecimiento econdmico de la region.

I FroE M ATICH S S =T |
Se cuenta con la participacion de estudiantesen | Impulsar la incubadora de negocios,
el Modelo Talento Emprendedor, es necesario | promoviendo la generacion de proyectos que
transitar al emprendedurismo. propicien la aplicacion de las ideas innovadoras

de los proyectos.

No existen bienes y servicios con registro de | Realizar propuestas los bienes y servicios que

propiedad intelectual. sean objeto de propiedad intelectual.
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Nula participacion de estudiantes en | Propiciar la participacion de estudiantes en
convocatorias de intercambio a nivel | programas de movilidad e intercambio

internacional. académico internacional.

Falta de convenios de colaboracion | Gestionar la firma de convenios de
internacionales colaboracion internacionales para la realizacion

de  proyectos  conjuntos, residencias

profesionales y oportunidades de empleo.

Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional

Mejora de la gestidn institucional

El Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala que los recursos
econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados. De igual
forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, plantea entre sus grandes retos el combate a la
corrupcién y la mejora de la gestion publica.

I AT R ETes
Se requiere la sistematizacién de los procesos | Modernizar los procesos administrativos
administrativos. mediante el uso de plataformas digitales
existentes para administracion de los recursos
(Sistema de Informacion Integral) y para
Control Escolar (Sistema de Administracion

Escolar).

Infraestructura y equipamiento que requiere | Mantener, rehabilitar  infraestructura vy
mantenimiento, rehabilitacion y adecuacion de | adecuacién de espacios educativos con equipo

espacios. actualizado.
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Eje Transversal

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece ¢l impulso a “la igualdad como principio rector:
la igualdad efectiva de derechos entre mujeres y hombres, entre indigenas y mestizos, entre jévenes
y adultos, y se comprometera en la erradicacion de las practicas discriminatorias que han perpetuado
la opresion de sectores poblacionales enteros”. En el TecNM estos temas se tienen contemplados de

manera transversal para los tres ejes estratégicos.

Falta certificacion al Sistema de Gestion de | Implementar la certificacion en el Sistema de

Igualdad de Género y No Discriminacion. Igualdad de género y No Discriminacion.

El Modelo Educativo no contempla de manera | Incorporar acciones del cuidado del medio
efectiva los temas relativos al cuidado del | ambiente, la biodiversidad y el entorno
medio ambiente, la biodiversidad y el entorno | sostenible. Disefiar y aplicar programas
sostenible especificos para el manejo de desechos
considerando la  prevencién, reduccion,
reciclaje y reutilizacion, asi como para la

utilizacion de energias renovables.
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Los objetivos, proyectos, lineas de accion e indicadores que seran aplicados en el TecNM campus
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Huejutla se desprenderan de los ejes de desarrollo del PID 2019-2024 del TecNM, con base en el

analisis de nuestro entorno institucional y a nuestra oferta educativa.

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacion integral. La atencidén de méas estudiantes, para garantizar

un mayor acceso de jovenes a la educacion superior, mediante servicios educativos de calidad, sujetos

a mejora continua, con equidad y con énfasis en la atencion a los grupos indigenas, marginados y

vulnerables, es primordial.

Objetivo 1

Eje Transversal

acreditar su legitina posesion

- N° Linea - o N° o 5 "
Objetivo de Accién Linea de accion Proyecto Proyecto Indicador Unidad de medida
111 Regularizacién y fortalecimiento de los| Porcentaje de Institutos Tecnoldgicos Instituto Tecnolégico
o Institutos Tecnoldgicos y de sus extensiones. regularizados regularizado
Ampliar 'y diversificar la  oferta Fortalecimiento de los planes y programes .
educativa dando prioridad a las| 1.1.2 educativos existentes, mediante la revision de Porcervtaj(le de planes y‘progmnﬁs Dla'n y/o progra@
1 . P . 3 iz académicos actualizados académico actualizado
regones con menor indice de| su pertinencia y actualizacion permanente.
cobertura. - o i
Apertura de P‘anes pALroaes e . Plan y/o programa de
11.3 multidisciplinarios pertinentes con las| Planes y programes de estudio nuevos N
7 . . estudio creado
necesidades nacionales y regionales.
121 Crecirrierto de la rmatricula de licenciatura. Tasa de \ariacion de la matricula de Estud\antf—} de.hcerc\atum
licenciatura inscrito
122 Increnrerto ce la rmatrieula de posgrado. Tasa de variacion ded\g metricula de Estudlame de posgrado
Increrrentar  la atencién  a | e D?S‘?il — T INGGITD
derrenda en  educacion superior 5 Crecimiento de la matricula en la modalidad no| ed asa ¢ \B”aC'OT ) ;matn;ua ! Estudiante de licenciatura
12 tecnolégica fortaleciendo  los| 123 |escolarizach —a distancia- y mixta. L ICaCiOn T Caz20a —a dstanCizy inscrito
. programes de becas y tutorias para Yy mixta
asegurar el ingreso, permanencia y Incremento de la participacion de estudiantes| Porcentaje de Estudiantes beneficiados 3
i 1.2.4 . Estudiante becado
egreso de estudiantes. en programes oficiales de becas. con una beca
1.25 Fortalecimiento de los programes de tutorias. Nurrero de tutores formrados Tutor formado
1.2.6 _ |Mejora de la eficiencia terminal. indice de eficiencia terminal Estudiantes graduados
) Amjlgclon de los prog!amas edu.cat\vO§ en| Prograrras acadérrices en e Prograwa academcf) en
1. Ampliar la cobertura con un enfoque de Tesyl npdal\dades no escolarizada -a distancia- y s, NS modalidad no escolarizada
pertinencia y equidad a fin de satisfacer mixta. creado
la denranda en educacion superior. 132 Regularizacién de unidades de educacion no| Porcentaje de unidades de educacion no | Unidad de educacion no
— escolarizadh —a distancia- y mixta. escolarizada regularizadas escolarizada regularizada
Fortalecimiento de la rrodalicad de| Autorizacién de nueves unidades para offecer| o e (riciades de educacionno | Uridad de educacion o
. )y 1.3.3 educacién no escolarizada -a distancia y mixta- N .
1.3 educacion no  escolarizada  -a escolarizada creadas escolarizada creada
distancia y mixta-. - — v
fag(ra\ecimienile los b= de fqrnEcwon Nunrero de tutores para educacion no Tutor para educacion no
1.3.4 |de tutores para educacion no escolarizada -a ) .
. . escolarizada forrrados escolarizada formado
distancia- y mixta.
Uruﬁcac.\fzn de piauaforr‘r?s tecnoldgicas pgra la Ndrrero de plataformas rificacks para el Plabe.xfcr.rra para el
1.3.5 educacién no escolarizada -a distancia- | o . . . aprendizaje a distancia
N aprendizaje a distancia en operacion "
mixta. unificada
Optimizacion de los espacios y la capacidad| Programe de optimizacion de espacios e A
1.4, N - - . R Prograrre inrplementado
instalada de los Institutos Tecnoldgicos infraestructura inplementado rod e
Gestion de recursos para la construccion de Camdafi'de fecursas para \g
1.42 N - construccion de nuevos espacios Recursos obtenidos
nuevos espacios educativos. N .
educativos gestionadas
Implementacion del progranea para  abatir el N
Fortalecer la infraestructura fisica y/| rezago en infraestructura fisica y equipamiento| . AR e para gk)at\r d re;ag{) en .
N 3 B 1.43 o infraestructura fisica y equiparmiento Programa implenmentado
1.4 el equiparriento de los Institutos de aulas, laboratorios, talleres, senicios de| irmplerrentado
Tecnologicos. informacién y TIC en los Institutos Tecnoldgicos
Implementacion de programas de consenacion| Programa de consenaciony
1.44 |y mantenimiento de instalaciones, aulas y| mantenimiento de instalaciones, aulas y | Programa implementado
equipos. equipos implementado
Regularizacién de terrenos de los Institutos
1.45  [Tecnoldgicos, Unidades y Centros que permitan|  Porcentaje de predios regularizados Predio regularizado
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Evolucidn con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Eje Estratégico/ L N° Linea . ” N° ) ) .
B Transversal ET) Objetivo . Linea de accion Pioyecto Proyecto Indicador Unidad de medida
pl ion de un programa de difusion de| ~Programa de difusién de igualdad de
igualdad de oportunidades en el quehacer delf oportunidades en el quehacer del TecNM
ET11 TchM sm dlstln;\op de orgen eln!co, género,| sin dlstyncwon tyie pngen‘em\co,, género, Programa implementado
nivel  socioecondmico,  orientacion  sexual, nivel socioeconémico, orientacion sexual,
Establecer  mecanismos  ue cpndlcwon de discapacidad y etapa del ciclo de condlqon de dlgcapac!dad y etlapa del
ET ; \ida. ciclo de vida imp )
. L T fomenten la igualdad, la no - -
Evolucion con inclusion, igualdad y ET1 | "o . . ” . .. | Ndmero de estudiantes pertenecientes a
discriminacion y la inclusion en el Atencion especial a los grupos que han sido . . . .
desarrollo sostenible. ET.12 : ] grupos tradicionalmente marginados Estudiantes atendidos
TecNM. tradicionalmente marginados. N
atendidos
Adecuacion de espacios en los Institutos|Porcentaje de Institutos Tecnoldgicos que!
ET13 Tecnologicos y Centros para que Sean| —cuentan con espacios accesibles a Instituto Tecnoldgico
" laccesibles a personas con discapacidad | personas con discapacidad y que tomen acondicionado
consideren la perspectiva de género. en cuenta cuestiones de género
. .
Objetivo 2
10| | |o
Objetivo N Lln.e’a Linea de accion N Proyecto Indicador Unidad de medida
de Accion Proyecto
Consvohdamon cel rmdel(.)‘educat\vo deI.TecNM, Version actualizada de Modelo Educativo Modelo educativo
211 considerando la educacion no escolarizada -a "
3 . . del TecNM actualizado
distancia- y mixta.
Disefio de una nueva propuesta de evaluacion|
de los programaes educativos que refleje mejor ” Propuesta de evaluacion
212 el quehacer de los Institutos Tecnoldgicos y =5 O T e I e e elaborada
Centros.
Porcentaje de programas de licenciatura | Programa de licenciatura
213 Incremrento de la mretricula de licenciatura en| acredtades acrediado
. progranes acreditados. Porcentaje de estudiantes de licenciatura | Estudiante de licenciatura
inscritos en programas acreditados inscrito
Numero de progranres redisefiados de
Retisert/o creatinleaYbianes v OgATS acuerdo a cnten.OS de organisnmos Prograna redisefiado
; iy N acreditadores
21.4 |de estudio con base en los criterios def -
N . NUnero de programas creados de
organisnos acreditadores. Lo y
P . . . acuerdo a criterios de organismos Programa creado
Mejorar la evaluacion, pertinencia ;| acreditadores
reconocim'ento nacioral e Incremento de la matricula de posgrado en| Porcentaje de estudiantes de posgrado
21 mternlac.\onal de |95 progranmes 215 |Programes regstrados en el Progran Nacionall inscritos en prograrmes reconocidos enel | - Estudiante de posgrado
acacémicos  de  licenciatura y| <1 de Posgrados de Calidad (PNPC) del|  Programa Nacional de Posgrado de inscrito
posgrado. CONAGYT Calidad (PNPC)
Apertura de nuevos programas de posgrado quel
sean pertinentes a las necesidades regionales .
21.6 |y nacionales, que cumplan con los criterios del Nanrero di:(fﬁg;ggas e Progra:LEot:;pszgrado
PNPC, enfocados hacia la competencia posg
internacional y al desarrollo tecnolégico.
Incorporacién de programes  educativos  de . Por.centaje SRS q)sgrado Prograra de posgrado
21.7 inscritos en programas reconocidos en el X
posgrado al PNPC. N acreditado
Prograrma Nacional
Forremo a. la. c.rea'aon de p0§gmdos NGero de n progritEelt Programa de.posgrado
especiales, interinstitucionales y multisedes, . LT . especial,
21.8 " . N ¥ posgrado especiales, interinstitucionales . W
con la industria, en diferentes rmodalidades Ny . interinstitucionales y/o
i y/o multisedes autorizados i )
educativas. multisede autorizado
Evaluacion de la pertinencia de la oferta
219 educap\,g de posgracp de conformidad ;on los| Estudio de la pertinencia de Ig oferta Estudio realizado
requerimientos  regiomales y  nacionales educativa de posgrado realizado
favoreciendo el desarrollo tecnoldgico.
Fortalecimiento de los programes de formacion,| . -, -
221 actualizaciéon y  desarrollo  del  personal Q= acadimicey pam.clpantes €M1 Acadérrico participante
- cursos de capacitacion
académico.
2. Fortalecer la calidad de la oferta Impulso  del  personal académico para la g -
educativa a fin de contar con 22 Mejorar el ”"'?' .de habilitacion dell 555 |realizacion de estudios de posgrado nacionales Po;enaji;ii;csizggsoﬂgzﬁ)de Acadérmico con posgrado
profesionistas mejor preparados y que personal académico. e internacionales. pec
tengan las herramientas necesarias para 223 Ampliacion del ndmero de académicos con| Porcentaje de académicos con Académico con perfil
construir una trayectoria profesional i, reconocimiento del perfil deseable. reconocimiento al perfil deseable vigente deseable
exitosa. 224 Actualizacion de la planta académica con Porcentaje de académicos con Académico con
T competencias digitales. competencias digitales competencias digjtales
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e

e

Objetivo d:”;i":;ﬂ Linea de accién pm:;m) Proyecto Indicador Unidad de medida
23] Incorporacion y uso de las TICs en el proceso) Porcentaje de académicos que Académico oue incorpora
" |de ensefarza-aprendizaje. incorporan TICs en su practica docente [TICs en su practica docente
Disefio de cursos de capacitacion sobre el uso| pRITero de acadkimicos capaf: facos - .
232 } - . sobre uso de nuevas tecnologias enla | Académico capacitado
de nuevas tecnologias en la practica educative. L
practica docente
N » NUrero de acadénricos, directivos y de
i ilizacion de las TICs para la formacién de| '
Promoer e\uuso de las tfecrp[ogms 233 Utrsona\ acadénic c dirgtj\p o amoyo y| 2P0y asistenciaa le educacionque | Personal capecitach a
23 |de Inbmcwon yjgaguricacion enf == ;f'\stencia 2o ducayci(')r\ Y 3O raronal rrenos un cuso e distarcia
los senvicios educativos. capacitacion a distancia
Fomgcwon de ge\ulas de UOdLlJC.CIOH o3 Nurm\rodecelglas de produccwo.n.de Céia de produccidn
234 |mreteriales educativos y recursos digitales delfmateriales educativos y recursos digitales
corformada
TecNM conforrradas
Ircor;}oramon e rretodos innovadores  ce Porcentzje de planes y prograns
ensefianza-aprendizaje en planes y programes ) L . Planes y progranes con
235 ) A > educativos que incorporan métodos , )
educativos, incorporando fa - educacion no| . ’ métodos innovadores
innovadores de ensefianza-aprendizaje
fornral.
Posicionamiento del TecNM como Institucion| .
- ) by - Posicion en las
de Educacion Superior Tecnoldgica en las|  Posicidn que ocupa el TectNMen las .
241 ) - ) ) . . ) clasificadoras
clasificadoras acadérricas  mundiales | clasificadoras intemacionales (Rankings )| . h .
: intermacionales (Ronkings )
(Rankings ).
Fomelrm el pamcwpacpn de agademcos y| Académicos y.estwmmeslpamdp?nltes Acadbricoy estudarte
242 |estudiantes en convocatorias académicas y de| en comocatorias en materia académica Y-
.- P . o participante
investigacion en el dmbito internacional. y/o de investicacion
Inpulso a la planta acadénrica hacia €l dominio]  Porcentaje de académicos con nivel ...
243 Académico hilingle
de Una segunda lengua. avanzado de Una segunda lengua "
Fomento a los estudiantes para el aprendizaje|  Porcentaje de Estudiantes con nivel g
. L 244 Estudiante hilingle
Mejorar el posicionamriento  del de una segqunda lengua. avanzado de una segqunda lengua "9
24 [Tecrolégico Nacional de México a
rhel racioral ¢ IRy Numero de académicos oue participan en:
Movilidad de académicos a nivel nacional e ) q, w pa .. .
245 | ) programes de intercambio acadénico | Acadénrico participante
intemacional. ) ) .
nacional e intemacional
" ! ) NUnero de estudiantes que participan en
Movilidad de estudiantes a nivel nacional ¢| ”q pa. pa ) h
246 | ) programes de moulidad nacional e Estudiante participante
intermacional. . )
intemacional
Increrrento de los plares mes Ce NQo &= Fpogres Plan rama acadénricol
247 . - ¥ proga acadénmicos impartidos en una segunda y pf(?g )
estudio impartidos en una segunda lengua. lerua impartido

Eje Transversal

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.
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Eje Estratégico/ q N°Linea o fa N° A A .
Ee Transversal (ET) Objetivo de Accion Linea de accion Proyecto Proyecto Indicador Unidad de medida
Incorporacién en el nuewo nodelo educativol — Porcentaje de temes de inclusion,
ET.21 [terrBs de inclusion igualdad y desarrolio] igualdad y desarrollo sustentable Teras incorporados
sustentable. incorporados en el modelo educativo
. - Porcentaje de Institutos Tecnologicos que)
ET Incorporar cono parte de la calidad £T22 FO_:;;O deTTTE‘(ai co:;m(:;d | teégog\c;;iel implementaron un prograna de forrento | Instituto Tecnoldgico con
Evolucion con inclusion, igualdady ET.2 |educativa los temes de inclusion, - ZItntomosmten;;e e, la \ersicady] entre la cornunidad del medio ambiente, | - programe implementado
desarollo sostenible. igualdad y desarrollo sustertable. . la biodiversidad y el entomo sustentable
Inclusion en los planes y programes de estudiol Potcgntaje ce planes y progran'as Prograne acadénrico con
e . acadkrmicos con elementos orientados
ET.23 [elementos con orientacion hacia el desarrollo terres de desarrollo
o hacia el desarmollo sustentable y la o
sustentable y la inclusion S sustentable e inclusion
inclusion
. .
Objetivo 3
- N° Linea . P N . . .
Objetivo s Linea de accién Proyecto Indicador Unidad de medida
de Accion Proyecto
211 Pamqpacwon de gsthjlantes en actividades Porcent.aj.e de estwlarﬁes que partl(;lpan Estudiante participarte
deportivas y recreativas. en actividades deportives y recreativas
Incorporacién y formacion de  promotores | Nurrero de nuevos promotores y Prorrotor y entrenador
31.2 5 . .
entrenadores deportivos. entrenadores deportivos deportivo
Co\gboracwon con |rs.t1tucwones . !oca!gs Y| Namero de comenios de colaboracién . -
nacionales para potenciar la participacion de - R . Convenio de colaboracion
31.3 . . N para actividades deportivas y recreativas "
estudiantes en actividades deportivas R realizado
R realizados
recreativas.
Increrrentar el nimero  de|
31 est‘L,glantes ae pamqpen. en Identificacion de atletas de alto rendimiento| NUmrero de atletas de alto rendirmiento -
actividades deportivas y recreativas. . . . . a . Atleta de alto rendimiento
31.4 |para canalizados a las  instancias canalizados a las instancias "
N canalizado
corres pondientes. corres pondientes
Forrento de la cultura integral de la nutricion y|  Programa de Forrento a la cultura
31.5 |el cuidado de la salud, con especial referencia| integral de la nutriciony el cuidado de la | Prograrra en operacion
a la medicina preventiva. salud en operacion
Fortalecimiento de la infraestructura  para|  Porcentaje de instalaciones para el
3.1.6  |apoyar el desarrollo de actividades deportivas y| desarrollo de actividades deportivas y Instalaciones renovadas
recreativas recreativas renovadas
Participacion de estudiantes en actividades . . -
321 culturales, artisticas y civicas en diferentes Porcentajg .de SR Egmupan Estudiante participante
N e en actividades culturales y civicas
disciplinas y ambitos.
322 Re'an.zacmn y difusién de eventos culturales, Nunerodee\,em0§ culturales y civicos Eventos realizados
artisticos y civicos. realizados
Impulso, difusion y presenacion del patrimonio|  NUmmero de programes de difusiony
323 |cutual y de obra editorial de los Institutos| preservacion del patrimonio cultural y de | Progranma inplenmentado
Tecnoldgicos y Centros. obra editorial inplenentados
224 Promocion de circulos de lectura, de creaciony| Nurrero de circulos de lectura en Circulo de lectura en
- apreciacion literaria. operacién operacién
Identificacion de  habilidades  artisticas y . . 1
325 |canalizacion ante las instancias Nurrgro & gmsms canahz.ados alas Attistas canalizados
N instancias correspondientes
corres pondientes.
Ir‘(:t[?drrer:tar : n‘r“tririeron & I i0 formacion de tore Nurrero de nUees promotorelg Promot instructor
32 s e C,pQ. €Nl 326 | rCORORCion v Tomred on PrOMOIOTES €| jnctnuctores culturales y civicos formados o - Tctores
actividades culturales, artisticas y instructores culturales y civicos. . formados o incorporados
» o incorporados
civicas.
3. Impulsar la formracion integral de los . . N
estudiantes a fin contribuir al desarrollo Colaboracion con instituciones  regionales y Nuh.'erztde.come‘mos‘de coIabFJrac‘\oh
de todas sus potencialidades. nacionales, que fortalezcan la difusion de| <O ISUiLciones tocates y nacionales, .
327 > g - N para poterciar la participacion de Convenio realizado
actividades culturales y civicas en los Institutos s
T o Centr estudiantes en actividades culturales y
crnologicos y Lentros. civicas realizados
Fortalecimierto de la infraestructura  para q
3.2.8 |apoyar el desarrollo de actividades cultura\z Nimero ds espaciceliaraiddesamlio de Espacios renovados
- czzgas Y| actividades culturales y civicas renovados pa
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el senicio social

Objetive d:";:}?ﬂ Linea de accién Prc:;dn Proyecio Indicader Unidad de medida
Cutua de la prevencion medarnte las Porcentaje de Irstiutos Tecrp\gg\cos Y1 instituto Tecnoldgico o
" ) . Centros que cuentan con comisiones de s
331 |Comisiones de Seguidad e Higiene en el : . _ Centro con comision
. Seguridad e Higiere en el Trabajo . )
Trabajo. A » instalada y en operacién
instaladas y en operacion
Fortalecimiento de la cultura de prevencion del Nimero de programas d?,fona‘ecmento
. : ) L e la cultura de prevencion del delito, la .
332 |delito, la viclencia, la adiccion a las drogas | . . o Programa implenrentado
situaciones de emergencia y de desastres. violercia y la adicciona las drogas
. implementados
Porcentaje de directivos, académicos y |  Directivo, académicoy
333 Forrento la préctica de los valores universales e|  personal de apoyoy asistencia a la personal de apoyo y
i institucionales. educacion que firmod el cédigo de asistencia a la educacion
Forrentar la cultura del desarrollo| conducta del TecNM compronetido
33 |hureno, la prevencion, la seguridad
Y la solidaridad
Nurrero de estudiantes que prestan
senicio social como actividad que incida | Estudiante de senvicio
enla atencion de los problenes social
regionales o nacionales prioritarios
Promocion del sendcio social como actividad]
334 |que incida en la atencion de los problemes
regionales y/o nacionales prioritarios.
NUrero de conunidades beneficiadas por] Cormunicad kengficiada

Nuero de personas beneficiadas por los
prestantes de senvicio social

Persona beneficiada

Eje Transversal
Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

- N° Linea . ” N° I . q
Objetivo . Linea de accion Proyecto Indicador Unidad de medida
de Accion Proyecto
Innplenrentacion de un progranna para eliminar el Pacenizje de Instieelleegolddcos y Instituto Tecnolégico o
. . Centros que implenentaron el prograne
ET.31 |lengwaje sexista y excluyente entre los irvirer el | ) sta Centro con prograna
estudiantes. para eliminar €1 lenguaje sexista y implementado
excluyente entre los estudiantes
Diftsién del cidigo de conducta del TechM Porcentaje de Ir.‘st\tu.tos Tecr‘qlogcos y | Instituto Tecm?\qg\co o
Fomentar entre los estudiantes la B2 entre su corrunidad Centres que diftndieron el cégo de Cenrogopiecdon de
. conducta del TecNM entre la conunidad conducta difundido
cutura de la igualdad, la  nof - - —
ET.3 - . tr: Porcertaje de Institutos Tecnolégicos y
discriminacion, la inclusion y el . s f
desarmollo sostenible y sustentatle Forrento en la comunicad del TecNM de estilos| - Centros que llevaron a cabo acciones
) de \ida saludables, respeto a los derechos| entre estudiantes de vida saludables, 3 -
X . Instituto Tecnoldgico o
humenos, la igualdad entre los géneros, la|  respetoa los derechos humenos, la ;
ET.3.3 - . B . - Centro con acciones
Jpromocion de una cultura de paz y no violencia, | igualdad entre los géneros, la promocion cfectuadas

la ciudadania mundial y la valoracion de la
diversidad cultural

de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracion de la
diversidad cultural
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Eje Estratégico 2

73 TECNOLOGICO
N NACIONAL DE MEXICO

Instituto Tecnolégico de Huejutla

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el emprendimiento.

Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social, es condicion necesaria, aunque

no suficiente, impulsar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion de

procesos, productos y servicios, lo cual requiere de

personal altamente capacitado.

El TecNM debe aumentar su participacion en la solucion de los grandes problemas regionales y

nacionales, en el ambito cientifico y tecnoldgico, dada su amplia presencia territorial en el pais.

- N° Linea . y N ' ' '
Objetivo i Linea de accién Proyecto Indicador Unidad de medida
de Accion Proyecto
Participacion de estudiantes y académicos en| | . ) »
o .| Nimero de estudiantes participantes en . .
congrescs, foros ciertificos, eventos diugacion 06 cierticos v c inestiacian Estudiante participante
411 |de la activided cientifica, ciencias besicas, y @
tecroldgica y de innovacidn, nacionales €|
internacionales. - — —
Ndmero de académicos participantes en - »
.Y . Académico participante
foros cientificos y de investicacion parica
Impusar la fomecién de capial Ndmero de académicos registrados en el | Académico registrado enel
4 hurmano de alta especializacion para . v SN SN
| loenerar inestigacion y desarollo Irpuiso a la alra,fgrnacwon en |ryest|gacmy
ecnoligio 4 desarrollo ‘tecnologco para e memento Yl
permanencia en el Sistera Nacional de|
Inestigacbres. Porcentaje de acadérricos registrados en| Académico en el enel SNI
¢l SNI que increnrentan de nivel connivel incrementaco
Irpuiso a fa conformecion, el desarrollo y|  NUmero de cuerpos académicos Cuerpos académicos en
413 ” N - y 9
consolidacién de Cuerpos Académicos. cormforrredos ¥ enoperacion operacion
44 Formacidn de estudiantes de licenciatura con| Nurreur: de;jimf;es dee\g(eﬁr‘citura Estudiante de licenciatura
T [investigadores. QL8 pertciean € oy participante
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N°Linea . i N°
Objetivo I Linea de accion Proyecto Indicador Unidad de medida
e de Accion Proyecto e
Nurrero de tos de investigacio . L
TErO G proyec nestigacion Proyecto de investigacion
cientifica, desarrollo tecnolégico e .
. - : financiado
innovacién financiados
Impulso al desarrollo y  financiamiento de
proyectos de investigacion cientifica, desarollo
tecnolégico e innovacion con erfoque a lal
solucion de problermes regionales y nacionales,
421 |relacionados cont alimentacion y agroindustria; : I
N ) || Porcentaje de proyectos de investigacion
agua; erergas alternas  y/o  renovables; diricidos a teras de: alimentacion
sostenibilidad y sustentabilidad,  transporte) ] oir?justria' s enler ias altermsy Jo
multimodal;  telecorrunicaciones,  tecnologias =) 292, g o o Proyecto de investigacion
avanzadas y biomedicina renowables; sostenblicedy dirigido a termas especificos
: sustentabilidad, transporte multinodal;
telecomunicaciones, tecnologias
avanzadas y biomedicina.
4. Robustecer la investigacion cientifica,
el desarrollo tecnolégico y la innovacion a
ﬁnde.ccmrik:u!ral desarrollodeltpe\'sya Propiciar el increrrerto e los
mejorar el bienestar de la sociedad poductos  de la  investiacion
2 cientifica, el desarrollo tecnolégico y| Establecimiento de alianzas con los diferentes| Numero de alianzas con los diferentes
la innovacion 422 .sectore:s regionales para prqpugresquerms,de sectores reglonalfs para propiciar Aliarza realizaca
inversion en proyectos de Ciencia, Tecnologia e| esquemes de inversion en proyectos de
Innovacién (CTI). Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Participacion de académicos en redes de NurrErode.acade.mc?s qug psfmapan - -
423 |, RV - redes de investigacion, cientifica y Académico participante
investigacion, cientifica y tecnoldgica. -
tecnoldgica
o - .| NUrrero de académicos participantes en
Participacion de académicos en comvocatorias 3 Partcles
B convocatorias del CONACYT y de otros
del CONACYT y de ofros organismos ! N . . -
42.4 . . . A, organisos orientadas hacia la Académico participante
orientadas hacia la investigacion ciertifica, el| . N
b, b ., investigacion cientifica, el desarrollo
desarrollo tecnolégico y la innovacion . . »
tecnolégico y la innovacion
425 Impulso a la participacion de estudiantes de| Numero de estudiantes de posgrado que | - Estudiante de posgrado
~ posgrado en proyectos de investigacion. participan en proyectos de investigacion participante
Impulso a la publicacion de resuitados de laj Nuneroldg amcu\og € \n\esugp.cmde . . L
3 . N N académicos publicados en revistas Articulos de investigacion
42.6  [investigacion en  revistas  nacionales | . N N . f
. . . indexadas nacionales e interacionales publicados
internacionales indexadas.
cono parte del TectNM
Aprovechamiento  interinstitucional  de  las Nﬁﬁtﬁaﬁoﬂgmr:afgcmmm
431 instalaciones para las actividades cientificas,| .~ pa . - Convenio realizado
o Ry e cientificas, tecnolégicas y de innovacion
realizados
Fortalecer la infraestructura de la
43 |actividad cientifica, tecnoldgica y de
! g Participacion, en su caso, en convocatorias delf  Numero de Institutos Tecnolégicos y Iretituto Tecroldico o
432 |Programa de Laboratorios Nacionales delf Centros que participan en el Prograna de p— m'dognte
CONAGYT. Laboratorics Nacionales del CONACYT fericis
433 promocion teiaeetticacion de laboratorios Nuero de laboratorios certificados Laboratorio certificado

con estandares nacionales e internacionales.
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Evoluciéon con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Centros.

operacion

- N° Linea A oz Ne ) ) )
Objetivo " Linea de accion Proyecto Indicador Unidad de medida
de Accién Proyecto
Ndrmero de proyectos de investigacion P
proye . o Proyecto de investigacion
» o o con enfoque en inclusion, igualdad y -
Promocion de la investigacion con enfoque en) focalizado
ET41 [ 7 desarrollo sustentable
inclusion, igualdad y desarrollo sustentable. ” " -
. o Nurrero de acciones afimativas para la I
Fortalecer la inclusion, igualdad y 3 ) X Accién inplementada
- . equidad de género implenentadas
sustentabilidad en los teres de) - ——
ET4 | Lo . Py . » Nurrero de proyectos de inclusion e . »
investigacion, desarrollo tecnolégicol Incorporacién de  proyectos de inclusion e N Proyecto de inclusion e
. 9 ET.42 | P igualdad presentados en eventos )
€ innovacion igualdad en los eventos académicos. - igualdad presentado
académicos
Incorporacion de proyectos de sustentabilidad| Nimero de proyectos de sustentabilidad -
P prgy . . proy . .. |Proyecto de sustentabilidad!
ET.43 [en los ewentos nacionales de investigacion e| presentados en eventos de innovacion
b - . . presentado
innovacion educativa. educativa
Objetivo 5
- Ne Li . L Ne n h n
Objetivo mg/a Linea de accién Proyecto Indicador Unidad de medida
de Accion Proyecto
Consolidacion de los Consejos de Vinculacion| Porcentaje de Institutos Tecnoldgicos y InstitCheieciolécico o
o B . " Centros que cuenta con
51.1 Institucional de los Institutos Tecnolégicos y| Centros que cuentan con Consejos de ) . b,
. L L Consejo de vinculacion en
Centros. vinculacion en operacion i
operacion
Actualizacion 'y fortalecimiento  del marco| N N . N
N X . » Marco normativo de vinculacion Marco norativo
51.2 |nomativo en materia de vinculacion con los actualizado actwalizado
sectores productivo, social v privado.
V\ncu\a'cl.on Y cooperacion  entre Irsuttjtos Numero de convenios de vinculacion entre| . " L
51.3 Tecnologicos y Centros en todas las areas del Institutos Tecroldaicos v Cer Convenio de vinculacion
o quehacer institucional que contribuyan a la g y intraTecNM realizado
L . - realizado
solucion de problerras regionales y nacionales.
51 Optimizar  los  mecanismos  de|
: \inculacion institucional.
Fortalecimiento de la \inculacion de los| . . A i
N . Nlrrero de convenios de vinculacion de
Institutos  Tecnolégicos y Centros con otras; ) o q . b~
. by )y . los Institutos Tecnoldgicos y Centros con|  Convenio de vinculacion
51.4 |instituciones de educacion superior nacionales F— o . . -
. . . . .| otras instituciones de educacion superior interTecNM realizado
e internacionales que contribuyan a la solucion| . . ] .
3 . nacionales e internacionales realizado
de problerras regionales y nacionales.
Impulso a la celebracion de convenios con los Iflurr'ero.clje o oIeD OCY tos e Convenio o contrato de
51.5 L N . vinculacién con los sectores pablico, : L 3
sectores plblico, social y privado. 5 ) ) vinculacion realizado
social y privado realizado
Incremento en el ndmero de estudiantes que| Numero de estudiantes que participan en
51.6 participan en proyectos de vinculacién con los|proyectos de vinculacion con los sectores|  Estudiante participante
sectores publico, social y privado. publico, social y privado.
521 Promocion de la proteccion de la propiedad| Nurrero de registros de propiedad Propiedad intelectual
- intelectual. intelectual registrada
522 Fortalecmjento de la  operacion  de Nuwerodesemcps reallzasb‘s por los de Senicios realizados
obsenatorios tecnolégicos. obsenatorios tecnolégicos
52 Forrentar la gestion de la propiedad|
’ intelectual. Celebracion de corvenios o contratos con| .
By N . Ndrrero de convenios o contratos con .
organismos  y  agencias  nacionales e N 5 N Convenio o contrato
) . 523 N . N . organismos y agencias nacionales e "
5. Fortalecer la vinculacion con los internacionales en rmateria de registro | . . " realizado
B, 3 b . ) . F internacionales realizados
sectores publico, social y privado, asi proteccién de la propiedad intelectual. N = -
22 W N ogral de difts
con la cultura del emprendimiento a fin 524 Difusion de las patentes derivadas de la o:t'jct‘em P do;ms ai ! ;‘on 3 P L
de apoyar el desarrollo de las regiones e investigacion cientifica y tecnolégica. pr 3 ,05 general py gn a:‘ \ga.(;\on rograma en operacion
del pais y acercar a los estudiantes y Pronmocién de la cultura emprendedora y de|  Prograna de promocion de la cultura
egresadios al mercacb lakoral 531 |innovacion en los Institutos Tecnoldgicos Y| errprendedora y la innovacion en Prograrra en operacion

PROGRAMA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2024

40




EDUCACION

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Instituto Tecnolégico de Huejutla

social y privado.

- N° Linea Ne q "
Objetivo d . Linea de accion Proyecto Indicador Unidad de medida
e Accion Proyecto
Fortalecimiento de la incubacion de empresas
en los Institutos Tecrolégicos y Centros, . . .
5.57) . . ! Nlrrero de empresas incubadas Errpresa incubada
orientada al desarrollo  tecnoldgico y la e ! e
innovacion
Establecirmiento de mmecanismos institucionales| Porcentaje de egresados incorporados al .
™ . o . Egresado incorporado al
533 |para facilitar la incorporacion de estudiantes y| mercado laboral enlos primeros doce
rrercado laboral
egresados al mercado laboral. meses de su egreso
Fortalecimiento del Modelo de Talento| NUmero de estudiantes participantes en . .
53.4 Estudiante participante
Desarrollo del talento emprendedor y Ennprendedor. el Modelo de Talento Emprendedor participa
53 la creacion de empresas de base
tecnoldgica. - -
Qerevaaon o paqlgtes |ntegra\§§ para Porcentaje de Institutos Tecnolégicos y Instituto Tecnoldgico o
impulsar en los Institutos Tecnoldgicos |
535 5 Centros gue cuentan con un prograna Centro con programa
Centrocglap creacion Cejfelxesas de base para la generacion de paquetes integrales implenmentado
tecnoldgica.
Porcentaje de \nsytutos Tecrolog\.cos y Instituto Tecnolégico o
Centros que realizan transferencia de 5
- o Centro con transferencia de
conocimiento a los sectores publico, - "
al vado conocimiento realizada
Impulso de la transferencia de conocimiento v/ soclaly pria
5.3.6 |desarrollo tecnoldgico a los sectores publico,

Nurero de actividades en rrateria
transferencia de conocimiento realizadas

Actividad de transferencia
de conocimmiento realizada

Eje Transversal

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

- N° Linea . aa N° . . .
Objetivo v Linea de accion Proyecto Indicador Unidad de medida
de Accion Proyecto
ET51 Fortalecimento  del  emprendimiento  con| NUmero de proyectos de emprendimiento Proyecto de
™ |enfoque enla innovacion y sustentabilidad con enfoque innovacion y sustentabilidad | emprendimiento focalizado
Fortalecer la inclusion igualdad Generacion de productos derivados de laf | . 0 q »
- ! N9 Y i .I, M ' . Nurrero de proyectos de vinculacion con | Proyecto de vinculacion
ET.5 |swstentablidad en los temes de[ ET.5.2 [vinculacion con enfoque  sostenible y ; "
. - iy enfooue sostenible y sustentable focalizado
\inculaciony emprendiiento. sustentable.
o . . Numero de estudiantes de senvicio social . .
ET53 Promocion del senicio social en programes de| Qe participan en actiidades de inclusion Estudiante de senicio

inclusion e igualdad.

igualdad

social participante
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Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.

Ampliar el marco de actuacion del TecNM, y optimizar el cumplimiento de sus propositos, requiere
de una revision del marco juridico-normativo y de la modernizacion de los procesos sustantivos y

adjetivos, asi como de la consolidacion de los sistemas de gestion.

Objetivo 6

- N° Linea o L Ne . . "
Objetivo i Linea de accién Proyecto Indicador Unidad de medida
de Accion Proyecto
611 Revision y actualizacion de la personalidad| Figura juridica del TecNM revisada y Figura juridica del TecNM
o juridica del TecNM. actualizada actualizada
Redisefo de | tructt izacional 5 o N
ey @ es " ”ura organizacional y Porcentaje de Manuales de organizacién | Manual de organizacion
61.2 manuales de organizacion del TecNM y de sus ) "
3 - actualizados actualizado
Institutos Tecnoldgicos y Centros.
61 Renovar el marco juridico-normmativo 61.3 Actualizacién de menuales de procedimientos Porcentaje de Manuales de Manual de procedinrientos
B del TecNM. o que regulan la operatividad del TecNM. procedimientos actualizados actualizado
Actualizacion  de  documentos  juridico-| . .. Docurrento juridico-
. Nurero de docunrentos juridico- .
6.1.4 |normativos que regulan el quehacer del TecNM| i dos y/o actualizades normativos creados y/o
y de sus Institutos Tecnoldgicos y Centros. romrethvasies) Y/ actualiza actualizados
Mejora de los procesos de planeacion| fidrer de prograrmg e [r.abajo Programe de trabajo
621 - elaborados de forma inclusiva y
democrética en el TecNM. . elaborado
derocratica
Implementacion de una estrategia institucional| Estrategia institucional de comunicacion b -
622 I, . Estrategia lementada
de comunicacion implementada ega inp
Porcentaje de Institutos Tecnoldgicos ) -
y °u (.)9‘ ae Instituto Tecnoldgico
cuentan con sistena de gestion de la certificado
calidad certificado
P j Insti T log y 24
Scerteje de rst\t.utos R og\cos ax Instituto Tecnoldgico
Cuentan con sistema de gestion certificado
ambiental certificado
P ntaje de Insti Tecnoldgi ) -
orcentaje r§twtutos © ggwcos e Instituto Tecnoldgico
cuentan con sisterra de gestion de la )
p certificado
erergia certificado
Consolidacion de los sistermas de gestion de la
calidad, ambiental, de energia, de igualdad de
623 |gérero, de salud y seguidad y de
responsabilidad  social en los  Institutos
ol P ntaje de Institt T légicos ) .
Tecnolégicos y Centros. orcentaj itutos .ecnoog\ « que Irstituto Tecnolégico
. cuentan modelo de equidad de género certificado
Fortalecer los ngcamsrms para. 'Ia e
6.2 gobernanza y mejora de la gestion|
institucional.
P . - -
orcentaje de Ir§t\tutos Tecmltgcos que Istituto Tecnologico
cuentan con sisterra de gestion de la rificaco
salud y seguridad en el trabajo certificado certic
P . N b
orcentaje de Institutos Tfecr\olog\cos que Instituto Tecnologico con
cuentan con reconocimiento a la .
™ : reconocimiento
responsabilidad social.
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- N® Linea . - ne ; ) )
Objetive de Accién Linea de accion Proyecto Proye cto Indicador Unidad de medida
6. Mejorar la gestion institucional con . . .. | Porcentaje de directivos que recibieron al
austeridad, eficiencia, transparencia y 6.2.4 Fortalgcmgmo los_progranes de induccién, menos cuarenta horas de capacitacion al Directivo capacitado
. - capacitacion y desarrollo de directivos. N
rendicion de cuentas a fin de optimizar el ano
uso de los recursos y dar mejor
respuesta a \a§ ITETEES 2l S Porcentaje de personas de apoyoy
sociedad. Impulso los  prograrmres  de  capacitacion y| . 5 - - Personal de apoyoy
. N asistencia a la educacion que recibieron . . L
6.2.5 |desarrollo del personal de apoyoy asistencia a | asistencia a la educacion
. al menos cuarenta horas de capacitacion N
la educacion ., capacitado
al afio
Modernizacion de los procesos administrativos, . . -
mediante la consolidacion e integracion de|  NUmrero de sistermas de informacion sterra de Imormacion
6.2.6 N " N X N creado, integrado y/o
plataforras  informéticas  y  sisterras  de|  creados, integrados y/o actualizados N
H - actualizado
informacion
631 Gestion de mayor financiamiento federal para el| Incremento del presupuesto del TecNM | Incremento presupuestal
. TecNM. gestionado gestionado
Consolidacion del Fondo de Investigacion| Porcentaje de recursos aplicados con .
=2 Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del TecNM. base en el objetivo del FICDT-TecNM Recursos aplicados
63 Disefiar mmecanismos que permitan el
financiamiento suficiente.
&mgirgnzbﬁzm:@i?;euiziﬁ;;};ﬁ porcertaje de loglieciizcs Recursos presupuestales y
S permanente y puesta en mercha de mejores presy ales v propicsigptizacos y propios controlados
N controlados
sistemas de control
Forrento de la cultura de la ética, rectitud, Prograra de optinrizacion de espacios ©
6.4.1 honestidad, congruencia, transparencia | ogra pu . pa Programa inrplementado
L infraestructura inplementado
rendicion de cuentas.
et o i 2 0 G et rors e e
6.42 - Y N e han aprobado el curso de ética del Personal aprobado
Interés en los Institutos Tecnolégicos y
TecNM
Centros.
Asngr?rTIemo de I aplicaciopen IOE,; Ir?stltutos Porcentaje de Institutos Tecnolégicos con o .
Tecnolégicos y  Centros los  criterios  de| -3 N Al Comité de Etica en
6.43 ichd, austericad, eficienci oralidad Conités de Etica y Prevision de »
equi austeri eficiencia y racionalidad en| =0 fictre e Interés en operacion operacion
el uso de los recursos.
Programa de equidad, austeridad,
eficiencia y racionalidad en el uso de los | Programa irplementado
Fortalecer mecanismos para recursos inplementado
64 garantizar la transparencia, rendicion|
de cuertas y el corkate a la Consolidacion de la cultura de rendicion def
corrpcion 6.44 |cuentas y de acceso a la informacion publica
en los Institutos Tecnoldgicos y Centros.
Porcentaje de Institutos Tecnoldgicos y Instituto Tecnolégico o
Centros con informes de gestiony de Centro con informe
rendiicion de cuentas presentado presentado
Porcentaje de Institutos Tecnoldgicos y Instituto Tecnoldgico o
Centros que cuentan con portal Centro con portal
presupuestal actualizado presupuestal actualizado
645 Publicacion del ejercicio presupuestal y de los

resultados alcanzados.

Porcentaje de Institutos Tecnoldgicos y
Centros que cuentan informes de
autoevaluacion publicados

Instituto Tecnolégico o
Centro con informe
publicado
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igualdad y desarrollo sostenible.

N° Linea

Ne

meteria de responsabilidad social

Objetivo " Linea de accion Proyecto Indicador Unidad de medida
de Accion Proyecto
Disminuir de menera sustancial la generacion| Por(;:eenrtﬁ;deb:srzutﬁ ;ecnolroag”cﬁos Y| irstituto Tecnoldgico o
ET.61 |[de desechos mediante politicas de prevencion|. .~ Que ope o prog Centro con prograna en
» - S institucional de cero plésticos de unsolo 15
reduccion, reciclaje y reutilizacion s operacion
Promowver en los Institutos  Tecnolégicos fa Porcentaje de Instit.tos Tecrilégicas y Instituto Tecnoldgico o
. P ET.62 [utilizacion de erergias renovables y el cuidadol Ceniros ue cuentan con un programe de Centro con prograna en
Fortalecer la inclusion igualdad y| — ™ el rredio arrbienta utilizacion de energias renovables y del cneracion
ET.6 [sustentabilidad en los teres de) ' cuidado del medio anbiente en operacion P
\inculacion y emrprendimiento
. Porcentaje de Institutos Tecnoldgicos y Irstituto Tecrolégico o
£T63 Forrentar la sensibilizacién del factor humano|  Centros que operan un programa de Certro con prograrma en
"7 |enmateria de responsabilidad social. sensibilizacion del factor humano en operacién
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